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WPROWADZENIE

Strategia Gminy Stupno jest podstawowym dokumentem okresdlajgcym wizje, tozsamosé,
cele i kierunki dziatarh Gminy, w perspektywie do 2030 roku.

Podejscie do planowania rozwoju, zgodnego z tozsamoscia i wizja gminy, opiera sie na
dwdch filarach:

y  odpowiedzi na wyzwania strategiczne,

v tworzeniu przewag gminy sprzyjajacych wzrostowi jej atrakcyjnosci i skutecznosci.
Strategia zostata opracowana w procesie myslenia strategicznego (rys. 1), podzielonego na
wzajemnie warunkujgce sie etapy:

y wypracowywanie kontekstu strategicznego (tozsamosci, wizji) oraz wyboréw
strategicznych, celow i kierunkéw dziatan,

y  analize wariantéw i systemdw realizacyjnych (scenariuszy dziatania),
vy podjecie decyzji zatwierdzajgcej strategie.

Rysunek 1. Proces myslenia strategicznego a struktura dokumentu strategii

Formutowanie

Wantaket cteatantamnit sala
Hontekst strategicznyi cele:

KONTEKST STRATEGICZNY

Diagnoza

\\ 13 [ \ Oraal 1t ;u.
Analizy organizacji T e —
S - potencjay

-_

Analizy ofoczenia

STRATEGICZNE

Analizy strategiczne:
Scenariusze (warianty realizacyjne)

Analizy
strategiczne

erylika AMALIZA SWOT-TOWS
(scenariusze realizacyjne)

s
MODEL F-P
SYSTEM
REALIZACI

Decyzje strateqiczne

Konsultacje

Frogramy rozwoj

eracyjne

Decyzje strategiczne
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KONTEKST STRATEGICZNY GMINY w PERSPEKTYWIE 2050

DEKLARACJA TOZSAMOSCI GMINY (kim jestesmy i kim chcemy by€ jako wspélnota
samorzgdowa)

Stupno to gmina dobrze wykorzystujgca potencjal mieszkancéw, usytuowanie geograficzne
i zasoby $Srodowiska. To spofecznoé¢ budujgca konstruktywng wspélprace z innymi
samorzadami, w tym szczegdlnie z Ptockiem, oraz podmiotami spotecznymi i
gospodarczymi. To réwniez wspédlnota ludzi bedgcych u siebie.

DEKLARACJA WIZJI Gminy

Stupno jest atrakcyjnym i komfortowym miejscem do mieszkania, rozwoju osobistego,
zawodowego i spotecznego dla wszystkich mieszkancow, w tym oséb aktywnych zawodowo.
Konkurencyjnosé i marka gminy wynika z dobrych warunkéw mieszkaniowych, atrakcyjnego
rynku pracy i ustug na miejscu oraz w sasiednim Plocku, mozliwosci spedzania wolnego
czasu, i spokojnego zycia w przyjaznym Srodowisku spotecznym oraz przyrodniczym.

Mieszkanhcy korzystaja z dobrze zdefiniowanej funkcjonalnie struktury przestrzennej, w tym:
mieszkaniowej, gospodarczej, rolngj i terendw zielonych.

Jako$¢ ustug administracyjnych, spotecznych i kemunalnych jest na bardzo wysokim
poziomie dzieki profesjonalnym, zaangazowanym pracownikom, dobrze dziatajacym
procesom a takze posiadaniu nowoczesnej infrastruktury technicznej i technologiczne;.

Dzieki dobrej komunikacji spotecznej oraz przejrzystosci dziatarh administracji lokalnej
wzrasta poziom zaufania spotecznego i sita marki gminy.



WNIOSKI Z DIAGNOZY

Diaghoza przeprowadzona ha podstawie zebranych informacji i danych oraz badania
ankietowego mieszkancéw gminy, a takze wymiany wiedzy pomiedzy przedstawicielami/
mieszkaficami gminy, wskazata na nhastepujace kluczowe potencjaly oraz wyzwania
strategiczne, majgce najwiekszy wpltyw na zrealizowanie wizji Stupna:

POTENCJALY STRATEGICZNE

)

Polozenie Gminy w bezposrednim sasiedztwie Plocka — miasta powiatowego o
znaczeniu subregionalnym

Mapa 1. Potozenie geograficzne Stupna

ZRODtO: hitps:Awww google comvymaps/place/S%C5% 82upnoftd 52 5088247 19.2654955 87/

)

N )

Powigzania funkcjonalne w ramach ptockiego obszaru funkcjonalnego - dostep do
rynkéw pracy i zbytu,

Stosunkowo korzystna struktura demograficzna,

Atrakcyjno$¢ mieszkaniowa i wysoka jako$¢ zasobéw mieszkaniowych,

Zaradno&é spoteczna, poziom przedsiebiorczosci mieszkancdw,

Dobra jako$¢, dostepnosé i stan infrastruktury ustug spotecznych (edukacja, opieka
spofeczna) i komunalnych oraz infrastruktury drogowej i rowerowej,

Atrakcyjna przestrzen, uwarunkowania rolnicze, przyrodnicze; powierzchnia terendéw
mieszkaniowych, inwestycyjnych, rolnych i zielonych w gminie,

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego,

Wysoka jakosé pracy urzednikdw,

Stabilna polityka finansowa i przestrzenna gminy gwarantujaca pewnos¢ i szybkosé
procesu inwestycyjnego.



VWZWANIA STRATEGICZNE
Najwazniejsze wyzwania strategiczne gminy sa opisane w tabeli 1:

Tabela 1. Wyzwania strategiczne gminy

Wyzwania strategiczne

Spoteczno-demograficzne

+  Aktywnosé spoteczna mieszkancow
+ Spedzanie czasu wolnego
* Woczesnoszkolna oferta edukacyjna

* Infrastruktura i ustugi spoteczne i zdrowotne w relacji do struktury demograficznej

Gospodarcze

+ Systemowe wsparcie dla przedsigbiorcoéw (doradztwo, biezgca informacja, dostep do gminnych
baz danych, utatwienia w pozyskiwaniu i korzystaniu z zasobdéw niezbednych w dziatalnosci
gospodarczej)

» Relacje miedzy przedsiebiorcami oraz miedzy przedsiebiorcami a gming
 VWsparcie lokalnych grup producenckich oraz cbrotu lokalnymi produktami

e Presja urbanizacyjna na najbardziej produktywne elementy rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Przestrzenne i srodowiskowe

s Afrakcyjnos¢ mieszkaniowo-funkcjonalna gminy

+ Funkcjonalnosé przestrzeni o szczegolnym znaczeniu spotecznym i gospodarczym, w tym
przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji oraz rekreacji mieszkancow

e Dostepnos¢ ustug transportu zbiorowego i pofaczen komunikacyjnych, szczegdlnie z miastem
Ptock

«  Wykorzystywanie potencjatlu rzek 1 zbiornikéw wodnych oraz pozostatych zasobow
przyrodniczych w rozwoju gminy

Instytucjonalne/techniczno-technologiczne

o Jakos¢ i dostepnosé infrastruktury gromadzenia, przeptywu, dostepnosci danych oraz
infrastruktury ustug telekomunikacyjnych

+ |nfrastruktura ustug komunalnych, dostepnos¢ drogowa i rowerowa

¢ Poziom rozwgju e-administracji (dalsza cyfryzacja ustug publicznych)

Zrdédfo: opracowanie wlasne




ZALOZENIA | KONCEPCJE STRATEGICZNE

OdpowiedZ na wyzwania strategiczne pozwala ha c¢zedciowe okreslenie Kkierunkdw
strategicznej interwencji (rys. 2).

Rysunek 2. Kierunki strategicznej interwencji jako odpowiedz na wyzwania strategiczne Stupna
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Kierunki te =zostaty w duzej mierze potwierdzone

strategicznych zespotu gminy ds. strategii (rys. 3).

Rysunek 3. Zatozenia i koncepcja rozwoju gminy
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CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne pozwalajg na podjecie decyzji i dziatarh umozliwiajacych spelnienie wizji
rozwoju Stupna w oparciu o zalozenia i koncepcje strategiczne. Cele stanowig tez odpowiedz
ha wyzwania strategiczne i sg wyrazem ambicji budowania przewag konkurencyjnych
Stupna.

Cele strategiczne bedg realizowane w czterech obszarach aktywnoéci gminy: spolecznym,
gospodarczym, przestrzenno-srodowiskowym oraz instytucjonalnym.

Cele te sa ze sobg Scidle powigzane i tworzg spdjny system prorozwojowy.

Rysunek 4. Powigzania systemowe celdw Gminy
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% WSPIERAJACA ADMINISTRACJA

Cele te sa wspdlzalezne i dopetniajace sie. Ich skoordynowana realizacja jest elementem
wypelniania misji gminy, jakg jest podnoszenie jakosci zycia jej mieszkancow.

Kazdy z celdw strategicznych jest realizowany ukierunkowanymi dziataniami:



Cel strategiczny: ATRAKCYJNE MIEJSCE ZYCIA | ODPOCZYNKU

Kluczowymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego bedg
w szczegélnosci:

)
)

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury osiedlowej,

Uzbrajanie techniczne (w tym sieci teleinformatyczne) terenéw mieszkaniowych
i terendw publicznych,

Rozwoj form i jakosci spedzania czasu wolnego (w szczegodlnosci sportowej,
rekreacyjno-turystycznej),

Rozwdj ustug i infrastruktury sprzyjajgcych aktywnosci indywidualnej i spotecznej,
Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury osiedlowej - doposazanie
spoteczne terendw mieszkaniowych | wielofunkcyjnych (mini centra ustugo
owo-rekreacyjne - osiedlowe/soteckie, w tym: mala gastronomia, mini parki, place
zabaw, zielen i mata infrastruktura osiedlowa),

Rozwoj kapitatlu spolecznego, wspieranie inicjatyw, aktywnych grup, organizacji
spotecznych i gospodarczych.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatati podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego
bedg w szczegdlnosci:

)

)

Rozwdj zakresu i jakosci oferty edukacyjnej, réwniez dla osdb dorostych; kulturalnej,
takze z wykorzystaniem zasobéw dziedzictwa kulturowego. Wspieranie rozwoju
szkolnych i pozaszkolnych form edukacii, kultury i innowacyjnych metod ksztalcenia,
oraz twérczosci,

Modernizacja i podnoszenie standarddw funkcjonowania infrastruktury spotecznej.
Doskonalenie jakosci i dostepu do ustug spofecznych: pomocowych, zdrowotnych
i opiekuniczych,

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oraz wykluczeniu cyfrowemu. Doskonalenie
standardow i dziatah w zakresie wigczenia (takze cyfrowego), aktywizacji, mobilnosci
spofecznej i zawodowej oraz integracji spotecznej,

Rozwdj innowacyjnych przedsiewzie¢, w tym w obszarze ekonomii spofecznej oraz
poprzez partnerstwo publiczno-spofeczne (deinstytucjonalizacja),

Wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz wspieranie rozwoju dzieci i mlodziezy,
Podnoszenie kompetenciji kierownikéw, pracownikdw, animatoréw w koordynowaniu
i stosowaniu efektywnych modeli i metod prowadzenia dziatalnosci,

Dalsza poprawa bezpieczeristwa publicznego.

Rezultatem kluczowych kierunkéw dziatan bedzie:

)

)

Wezrost atrakcyjnosci i wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego do mieszkania
i zycia,

Wezrost tozsamoséci lokalnej, poczucia dumy z mieszkania z gminie oraz poczucia
wspélnoty mieszkarncow,

Wezrost aktywno$ci | zaangazowania mieszkancow w 2ycie spotecznosci lokalnej

Skuteczno$¢ rozwoju spolecznego bedzie mierzona nastepujacymi wskaznikami:



Wskazniki podstawowe

Zrédlo weryfikaci

Zadowvolenie z jakosci zycia w gminie

Cykliczne badania ankietowe mieszkancow

Poczucie wplywu na sprawy lokalne

Cykliczne badania ankietowe mieszkancow

llo§é przedsiewzieé realizowanych przez
rézne podmioty, organizacje i grupy
aktywne spolecznie, w tym przedsiewzied
realizowanych wspélnie - przez wiecej niz
jeden podmiot, organizacje, grupe

Dane wiasne gminy

Odsetek mieszkahcédw zaangazowanych/
aktywnych spotecznie (ogdlem i wg
rodzajow)

Dane wiashe gminy

Weskazniki uzupetniajgce Zrédto weryfikadji

Zaufanie i postrzeganie relacji spotecznych Cykliczne badania ankietowe mieszkaricow

Odsetek mieszkaricéw osiedli mieszkajacych
w odlegtosci do 300 metréw od minicentrow
osiedlowych i soteckich

Dane wiasne gminy

Cel strategiczny: ATRAKCYJNE MIEJSCE PRACY

e
.’

Kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego bedg
w szczegdblnoécei:
vy VVspieranie przedsiebiorczosci i gospodarki ukierunkowanej specjalistycznie.

Rozwijanie form wspdlpracy gminy z przedsiebiorcami i zapewnienie systemowego
wsparcia przedsiebiorcom oraz mieszkancom aktywnym na rynku pracy,

»  Wypracowanie i wdrozenie programu aktywizacji gospodarczej, takze na obszarach
wiejskich, oraz wspdlnej promocji gminy i przedsiebiorcow,

y  Rozwdj infrastruktury wspierajgcej rozwéj gospodarczy, w tym teleinformatyczne;j.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatann podejmowanych dla osiagniecia celu strategicznego
bedg w szczegdlnosci:

»  Wsparcie edukacja mlodziezy i dorostych w zakresie kompetencji potrzebnych na
rynkach pracy. Rozwijanie wspétpracy z powiatem plockim w szczegdlnosci
w zakresie kompetencji potrzebnych na lokalnym rynku pracy,

y  Rozwdj i doskonalenie ustug oraz baz danych utatwiajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Rezultatem dziatan bedzie:

v Poprawa atrakcyjno$ci i wzmocnienie wizerunku gminy jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

v Wzrost aktywnosci zawodowej mieszkancéw,

vy Wplywy do budzetu gminy z tytutu podatkow od dziatalnosci gospodarczej.

Skutecznosc¢ rozwoju gospodarki lokalnej bedzie mierzona nastepujgcymi wskaznikami:

10



Wskazniki podstawowe Zrodha weryfikaciji

Zadowolenie z udzielanego przez gmine Cykliczne badania ankietowe
wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej wg rodzajéw wsparcia

llo§¢ podmiotéw gospodarczych na 1000 Dane z GUS
mieszkancow

Wysoko$¢ przychodéw gminy z tytutu podatkow | Dane z urzedu skarbowego
zwiazanych z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej

Cel strategiczny: PRZYJAZNE OTOCZENIE -
funkcjonalna przestrzen i czyste srodowisko

Kierunkami dziatah podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego beds
w szczegdlnosci:

’

Tworzenie warunkéw do rozwoju mieszkalnictwa oraz infrastruktury spotecznej,
gospodarczej i rekreacyjnej,

Rozwdj funkcjonalny i jakosciowy obszarow o funkcjach mieszkaniowych,
gospodarczych, przyrodniczych i obszaréw wielofunkcyjnych,

Doskonalenie ksztattowania tadu przestrzennego gminy, w tym planowania
przestrzennego i gospodarki nieruchomosciami,

Tworzenie warunkéw do rozwoju (miniycentrédw aktywnosci (w centrum gminy,
osiedlach i sofectwach),

Rozwoj infrastruktury technicznej i teleinformatycznej,

Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz udziatu $rodkéw transportu przyjaznych
dla $rodowiska,

Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajacej wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi niezmotoryzowanemu,

VWykorzystanie i zachowanie wysokich waloréw Srodowiska,

Dywersyfikacja Zrédet energii i jej efektywne wykorzystanie,

Realizacja inwestycji poprawiajgcych czysto$¢ $rodowiska i adaptacji do zmian
klimatu,

Realizacja inwestycji poprawiajacej czystosS¢ Srodowiska, w tym proekologiczna
transformacja energetyki i podnoszenie efektywnosci energetycznej. Poprawa
efektywnoséci energetycznej budynkéw na terenie gminy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem budynkoéw uzytecznosci publiczne;.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiagniecia celu strategicznego
bedg w szczegolnoSci:

)

Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i realizacja inwestycji w zakresie adaptacji
do zmian klimatu,

Zwiekszenie bezpieczeristwa publicznego i przemieszczania sie,

Ksztaltowanie postaw proekologicznych.

11



Rezultatem kluczowych kierunkéw dziatar bedzie:

» Wzrost atrakcyjnosci i wizerunku gminy jako atrakcyjnege i bezpiecznego miejsca do
2ycia, prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i wypoczynku,
vy Zwickszenie atrakcyjnoéci, funkcjonalnosci, skomunikowania sie i dostepnosci

przestrzennej,

» Wazrost mobilnosci i aktywnosci fizycznej mieszkarncéw,
y  Zachowanie wysckiej jakoéci Srodowiska naturalnego i rozwoj waloréw rekreacyjnych.

Skutecznosé polityki przestrzennej i Srodowiskowej bedzie mierzona nastepujgcymi

wskaznikami:

Wskazniki podstawowe

Zrodta weryfikacji

Zadowolenie ze stanu, jakosci i
funkcjonalnoéci przestrzeni publicznych

Cykliczne badania ankietowe mieszkaricow

Udziat terenéw o danej funkgji i terenow
wielofunkcyjnych w powierzchni ogdétem

Dane wiasne gminy

Udziat terenéw zabudowy mieszkaniowej w
powierzchni ogélnej

Dane wiasne gminy

Odsetek uzbrojonych i zagospodarowanych
terenéw inwestycyjnych w gminie

Dane wiasne gminy

Zadowolenie ze stanu i funkcjonalnosci
infrastruktury drogowej, transportu i
bezpieczefistwo na drogach

Cykliczne badania ankietowe mieszkarcow

Zadowolenie ze stanu Srodowiska i
spetniania funkcji rekreacyjnych

Cykliczne badania ankietowe mieszkaricéw

Poziom pytu PM10 w gminie: liczba dni w
roku, dla ktérych byt przekroczony
dopuszczalny poziom dobowy

Dane inspekcji Srodowiskowych. Dane
wiasne gminy

Moc instalacji OZE

Dane GUS. Dane wilasne gminy
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@ Cel strategiczny: WSPIERAJACA ADMINISTRACJA

Kierunkami dziatah podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego bedg
w szczegdlnosci:

)
)

)
?

Rozwdj e-administracji oraz e-ustug,

Rozwdj narzedzi, baz danych, systeméw, sieci oraz jakosci urzadzen
teleinformatycznych,

Doskonalenie jakosci komunikowania i dostepu do informacji publicznej, dostepu do
otwartych baz danych,

Podniesienie kompetencji i jakosci zarzgdzania ustugami publiczhymi oraz
wspdlpraca z podmiotami zewnetrznymi,

Poprawa dostepnosci budynkow uzytecznosci publiczne;j,

Doskonalenie miekkich i twardych kompetencji pracownikéw, w tym w zakresie
e-ustug i e-administracji,

Zbudowanie marki gminy i e-promocja,

Poprawa dostepnosci budynkow uzytecznosci publiczne;j.

Uzupetniajgcymi kierunkami dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategicznego
bedg w szczegdblnosci:

)

)

)

Wzmocnienie podejécia procesowego, projektowego, pracy zespotowe] powigzaniu
z cyfryzacja urzedu gminy oraz jej jednostek i podmiotdéw organizacyjnych,
Wdrozenie systemu monitoringu i ewaluacji (w ramach Kontroli zarzadczej) jako
elementu organizacyjnego uczenia sie oraz biezace] analizy efektywnosci
i skutecznoéci,

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu i zapewnienie wszystkim mieszkaficom
korzysci z e-ustug publicznych,

Integracja danych pochodzacych z réznorodnych 2rddet.

Rezultatem kluczowych kierunkéw dziatan bedzie:

)

Wezrost atrakcyjnosci i wizerunku gminy jako atrakcyjnego i inteligentnego cyfrowo
miejsca do zycia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

Zwickszenie efektywnosci, skutecznosci i uzytecznosci swiadczenia lokalhych ustug
publicznych,

Poprawa jakosci i zakresu $wiadczonych ustug publicznych,

Zwiekszenie efektywnosci, skutecznosci i uzytecznosci komunikacji pomiedzy gmina,
a mieszkancami, przedsiebiorcami oraz innymi uzytkownikami ustug i produktéw
lokalnych.

13



Skutecznosc¢ rozwoju instytucjonalnego bedzie mierzona nastepujgcymi wskaznikami:

Wskazniki podstawowe Zrodta weryfikacji

Zadowoelenie z jako$ci ustug Cykliczne badania ankietowe mieszkarcow
administracyjnych, spotecznych i
komunalnych

Liczba wprowadzonych e-ustug Dane wfasne gminy
llo§é procesdw zarzadczych wdrozonych w Dane wiasne gminy
urzedzie

Zadowoclenie z komunikowania sie gminy z Cykliczne badania ankietowe
mieszkaricami i przedsiebiorcami

ANALIZA SWOT/TOWS UWARUNKOWAN REALIZACYJNYCH

Zakres, nakfady, czas oraz rezultaty realizacji celéw strategicznych i operacyjnych beda
uwarunkowane wzajemnym oddziatywaniem mocnych i stabych stron Gminy oraz szans
i zagrozen, plyngcych z otoczenia zewnetrznego.

Wezajemne oddziatywanie tych czynnikéw {silne (2), umiarkowane (1) lub niewielkie (0) — zob.
zalgcznik 3} oraz ilos¢, szczegélnie silnych, powigzan pomiedzy miedzy czynnikami, ma
bezposredni wplyw na wybér wiodacego sposobu realizacji celu strategicznego
(ekspansywny, stabilny lub zachowawczy).

W obszarze spotecznym przewazajg moche strony (w szczegdlnoéci: istniejgce zasoby
i infrastruktura (edukacyjna, spoteczna, spedzania czasu wolnego), istniejaca oferta
spedzania czasu wolnego (kulturalna, sportowo-rekreacyjna), dobra dostepnosé do ustug
edukacyjnych i opiekunczych oraz istniejace tereny zielone), a w otoczeniu gminy silnie
powigzane z nimi szanse.

Strategia dziatania gminy w obszarze spofecznym moze by¢ realizowana ekspansywnie,
poprzez umiejetne wykorzystywanie mocnych stron i szans.

W obszarze gospodarczym stabe strony, w szczegdlnosci dotyczace rynku pracy
(niewystarczajgce i jednoczes$nie zmniejszajgce sie zasoby pracy) oraz obnizajgcej sie
atrakcyjnosci dziatalnosci rolniczej, moga by¢ rownowazone wystepujgcymi w otoczeniu
Gminy szansami.

Strategia dziatania Gminy w obszarze gospodarczym (strategia konkurencyjna) powinna
koncentrowaé sie na wykorzystaniu potencjatéw endogennych gminy (wysokiej jakosci gleby,
przynalezno$¢ do obszaru rolniczego-zywicielskiego) lub/i zwiekszeniu wsparcia dla
konkurencyjnych gatezi gospodarki w gminie.

W obszarze przestrzenno-srodowiskowym wyniki analizy nie sg jednoznaczne. W gminie
przewazaja moche strony (w szczegdlnosdci: wysoka jakosé Srodowiska naturalnego,
dostepna infrastruktura (drogi, sieé gazowa, sie¢ wodociggowa, sieé¢ telekomunikacyjna,
zasoby mieszkaniowe), a w otoczeniu Gminy silnie powigzane z nimi szanse (wzrastajacy
popyt na mieszkania w gminie, dostepnos¢ bezzwrotnych 2zrédet finansowania ochrony
$rodowiska i adaptacji do zmian klimatu), jak i rownie silne powigzane z nimi zagrozenia
(ograniczenia srodowiskowe wpltywajgce na zdolnoéé do wykorzystania zasobdw naturalnych
w polityce rozwojowej gminy).
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Strategia dziatania Gminy w obszarze srodowiskowo-przestrzennym moze polegaé na
wykorzystywaniu mocnych stron w celu przezwyciezania zagrozef i jednoczesnym
wykorzystaniu pojawiajacych sie okazji zewnetrznych.

W obszarze instytucjonalnym przy stabilnym funkcjonowaniu administracji, staba strong sa
w szczegolnosci sieci techniczne, w tym potaczenia internetowe oraz ograniczony dostep
mieszkarncéw do e-ustug, a w otoczeniu Gminy silnie powiazane z nimi szanse (dostepnosc¢
bezzwrotnych Zrédet finansowania na rozwdj centralnego systemu e-ustug dla obywateli i
budowy internetu szerokopasmowego.

Strategia dziatania gminy w obszarze instytucjonalnym (strategia konkurencyjna) powinna
skupi¢ sie na wykorzystywaniu okazji zewnetrznych. Warto skoncentrowaé sie na pozyskaniu
Srodkéw bezzwrotnych na dalszy rozwdj e-ustug/e-administracji oraz zwiekszeniu
kompetencji cyfrowych pracownikéw oraz mieszkancéow.

Dla wszystkich obszaréw nalezy monitorowaé wzajemne relacje miedzy czynnikami,
szczegblnie tymi, ktérych wzajemna relacja ksztattuje sie na poziomie 2.

Wszystkie ww. zmienne te powinny podlega¢ nieustannej obserwacji i monitoringowi.

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
GMINY

6.1. Zatozenia i cele polityki przestrzennej

W gospodarce przestrzennej Stupna istotnym czynnikiem, zwiekszajgcym atrakcyjnoscé
gminy, bedzie centrum typu miejskiego oraz wiasciwie zagospodarowane i skomunikowane
obszary o funkcjach:

»  spotecznych, wtym mieszkaniowych i centréw sotectw,
v gospodarczych, wtym produkcji i przetwérstwa rolnego,
y  rekreacyjnych, sportowych i fagodzacych zmiany klimatyczne (zieler i woda).

Dla zapewnienia mozliwie petnhej realizacji celow strategicznych przeanalizowane zostang
wszystkie wymiary dotychczasowej polityki przestrzennej gminy, zapisane m.in. w studium
uwarunkowan i kierunkéw oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

6.2. Potencjal przestrzeni

Potencjat przestrzenny gminy jest okreslony polozeniem geograficznym, profilem
wykorzystywania przestrzeni, zasoboéw naturalnych i $rodowiskowych oraz dotychczasowa
historia jej rozwoju.

Gmina sasiaduje z miastem subregionalnym, waznym centrum ustug, osrodkiem
przemystowym, co skutkuje m.in. rozwojem mieszkalnictwa, wykonywaniem zawodéw
i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, powigzanej z rynkiem pracy i zbytu miejskiego
obszaru funkcjonalnego oraz wzmacnianiem potrzeb mieszkancéw gminy dotyczgcych czasu
wolnego, giownie poprzez wykorzystywanie waloréw przyrodniczych gminy.

Potozenie i charakter gminy wskazuje takZze na potrzebe ochrony przestrzeni/terendw
hajbardziej cennych rolhiczo, zagrozonych presja rozwoju rynku mieszkaniowego i ogdlnie
urbanizacjg gminy oraz miejskim stylem zycia, pracy i form odpoczywania jej mieszkancow.
6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie
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Ksztaltowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w gminie, ktéra bedzie stanowita

wielofunkcyjny obszar miejsko-wiejski powinno, bedzie wymagato:

y  zdefiniowania przestrzeni o wyraznie okreslonych funkcjach i granicach, zgodnie
Z kierunkami/celami rozwoju strategicznego,

y  wladciwego planowania przestrzeni wielofunkeyjnych, uwzgledniajacego muin.
wspdtwystepowanie funkcji mieszkaniowej, ustugowej, rekreacyjnej oraz nieuciazliwej
dzialalno$ci gospodarczej,

v poprawy atrakcyjnosci i jakosci przestrzeni publicznych, m.in. w zakresie kompozyciji
i czytelnosci struktury przestrzennej oraz powigzan komunikacyjnych, zwigzanej
z petnieniem funkcji mieszkaniowej, ustugowo-handlowej, gospodarczej i rekreacyjnej,

v uwzglednienie znaczenia spotecznego przestrzeni, jako miejsc kontaktéw spotecznych
dzieki obecnych w nich funkcjom handlowym, ustugowym, spedzania wolnego czasu
czy komunikacyjnych, w szczegdélhosci w tych miejscowoséciach gdzie uksztattowato sie
centrum/mini centrum lokalnhe/soteckie,

y  podporzadkowanie polityki gruntowe] polityce przestrzennej gminy, w szczegdlnosci
potrzebom przestrzeni publicznych oraz inwestycyjnym,

y  uwzglednienia gléwnych lokalnych i ponadlokalnych zasobédw i przeptywoéw
strategicznych (przeplyw ludzi, towaréw, ustug), oraz wezldw przestrzennych — miejsc
krzyzowania sie i koncentracji tych przephywdw,

v uwzglednienie gléwnych drég jako miejsc lokowania dziatalno$ci gospodarczej,

v rozwdj infrastruktury publicznej, komunikaciji przestrzennej i sieciowej ukierunkowanej
na zapewnienie spdjnosci funkcjonalnej, jakosci i dostepnosci do przestrzeni i ustug,

y  uwzglednienia wymogdw rozwoju energetyki, w tym energetyki rozproszonej
i odnawialnych 2rédet energii.

Prowadzenie tych dziatan bedzie sie obywato przy zatoZzeniu wspdlpracy z interesariuszami/
uzytkownikami, w tym z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami oraz wiascicielami
hieruchomosci.

6.4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Obszary najbardziej zurbanizowane na terenie gminy (centrum gminy i mini centra sofeckie)
beda charakteryzowaé sie stosunkowo skoncentrowang zabudowa mieszkaniowg i
ustugowa, z elementami zieleni (skwery, miniparki, oczka wodne).

Planowanie przestrzenne w poszczegdlnych sotectwach powinno przeciwdziataé
przypadkowemu i rozproszonemu budownictwu mieszkaniowemu typu siedliskowego.

Zabudowa produkcji rolnej i gospodarczej bedzie skoncentrowana na terenach, juz
przeznaczonych na ten cel, z zastrzezeniem minimalizacji lub braku oddziatywan
szkodliwych dla srodowiska i komfortu Zycia mieszkarhicdw (szczegdlnie chodzi o podmioty
gospodarcze zlokalizowane w poblizu zabudowy mieszkaniowej).

Zagospodarowanie przestrzenne zwartych terenéw zieleni bedzie realizowane z zalozeniem
minimalizaciji antropopresji oraz rozwoju funkcji rekreacyjno-sportowych i uwzgledniania
rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.

Mapa 2. Zagospodarowanie przestrzenne gminy — model funkcjonalne-przestrzenny
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Kazdy z celéw strategiczhych bedzie realizowany procesem o zhaczeniu strategicznym,
ktéry bedzie zaprojektowany, uzgodniony i wypetniany zgodnie z programami rozwojowymi
do strategii.

Kazdy proces o znaczeniu strategicznym bedzie miatl swojego wilasciciela, ktérym bedzie
osoba petnigca funkcje kierownicze w urzedzie gminy, i ktéra jednoczesnie bedzie cztonkiem
Zespotu ds. Strategii. Kierownikiem — koordynatorem zespotu bedzie Wéjt gminy lub osoba
petnigca funkcje kierownicze w urzedzie gminy ha podstawie decyzji Wijta.

Programy rozwojowe do strategii beda narzedziem i opisem sposobu realizowania celéw
operacyjnych i beda dopetniaty sie w imie jak najwiekszej efektywnosci i skutecznosci
strategicznej oraz uzyskiwania mozliwie pethego oddzialywania rozwojowego. Programy
beda wskazywaty zadania do realizacji, procesy i zasoby realizacyjne oraz produkty i
rezultaty koricowe.

Procesy planowania i wykonywania strategii (poszczegdlnych celéw) beda skorelowane
Z procesami zarzadczymi oraz procesami operacyjnymi, prowadzonymi przez poszczegdlnie
jednostki i komoérki organizacyjne, takze z zatozeniem wspéipracy partnerskiej i projektowej
z podmiotami zewnetrznymi, publicznymi, spotecznymi i prywatnymi.

Strategia i programy rozwojowe stana sie podstawg do okredlenia wieloletnich przedsiewzieé
inwestycyjnych w wieloletniej prognozie finansowej Gminy.

Zespol ds. Strategii. Zasady wspoétpracy wewnetrznej i komunikaciji

Za realizacje procesu wdrazania strategii odpowiedzialny bedzie Koordynator i trzyosobowy
Zespot ds. Strategii. Zespdt bedzie funkcjonowat na podstawie zarzadzenia VWéjta gminy.

Zespét bedzie na biezgco wspdlpracowat z kierownikami urzedu gminy i jej jednostek
organizacyjnych oraz komunalhych osdb prawnych, odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
ustug spotecznych, ustug komunalnych, rozwdj przedsiebiorczosci i inwestycji, rozwdj
przestrzenny, ochrone srodowiska, komunikacje i promocje. Podstawowg forma wspdlpracy
beda doraznie tworzone zespoly zadaniowe. W skiad takich zespotéw beda mogli wechodzié
eksperci zewnetrzni.

Zespot bedzie pracowat w trybie biezacym. Spotkania organizowane pod koniec marca, oraz
pod koniec wrzesnia beda mialy na celu poglebiong analize stanu wdrazania strategii oraz
wypracowanie zalecen dotyczacych prowadzenia dziatah i aktualizacji strategii i proceséw
strategicznych. Odpowiedzialnos¢ za zwolywanie posiedzeh Zespotu powierza sie
Koordynatorowi.

Komunikacja
Realizacja strategii bedzie wspierana przez system komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Komunikacja wewnetrzna bedzie wspierata koordynacje dziatan urzedu, jednostek
i przedsiebiorstw gminy oraz partneréw, prowadzonych w ramach proceséw, programéw
i projektéw.
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Komunikacja zewnetrza bedzie ukierunkowana promocyjno-informacyjnie i bedzie jednym
z kluczowych elementéw budowania marki gminy.

Wspodtpraca partherska. Partnerstwa strategiczne

Potozenie i charakter gminy moze w przysztosci by¢ przyczyng utworzenia przez gmineg i
inne zainteresowane podmioty publiczne — Plock oraz gminy sasiadujace — obszaru
funkcjonalnego, z opcjg posiadania wspélnej strategii rozwoju tego obszaru oraz wspélnych
programow rozwojowych.

SYSTEM MONITORINGU | OCENY STRATEGII

W procesie realizacji strategii bedg obecne dwa uzupetniajgce sie podsystemy: monitoringu
i ewaluacji'.

Monitoring bedzie odpowiadat na pytanie: czy nasze cele strafegiczne i operacyjne
realizujemy prawidfowo, efektywnie i skutecznie?

Monitorowanie strategii bedzie polegalo na okresowej analizie stopnia realizacji celéw,
programow i projektéw, w poszczegdlnych obszarach strategicznych oraz biezacej
modyfikacji dziatari poprawiajgcych efektywnosé i skuteczno$é operacyjng.

Ewaluacja natomiast bedzie odpowiadata na pytania: czy cele przez nas realizowane maja
sens, tzn. czy sg adekwatne do zidentyfikowanych oraz zmieniajgcych sie potrzeb lokalnych
oraz zmfan w otoczeniu, czy siuzg wizji, czy sq uzyteczne i trwafe w kontekscie stabilnego
rozwaoju instytucjonalnego i fokalnego, oraz co i jak mozna robi¢ lepiej?

Ewaluacja strategii bedzie miata znaczacy wplyw na ocene i aktualizacje proceséw
zarzadczych i wykonawczych w Gminie oraz na spéjnos¢ i aktualizacje gminnych
dokumentéw programowo-planistycznych. Ocena realizacji strategii pozwoli tez na
wprowadzanie innowacyjnych zmian w samym systemie planowania strategicznego oraz
bedzie miato wplyw na aktualizacje celdw (polityki rozwoju okreslonej w strategii).

Rysunek 5. System monitoringu i ewaluacji

MONITORING

System

Wskazniki analiz

Produktu
Rezultatu

Zrédio: opracowanie wiasne

System monitoringu i ewaluacji bedzie dostarczat wiedzy o gtéwnych problemach,
wyzwanhiach i rezultatach realizacji celéw z perspektyw:

! System monitoringu i ewaluacji strategii jest szczegdtowo opisany w zalgczniku nr 10. System
i standardy monitoringu | ewaluacji.
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satysfakcji odbiorcow strategii (mieszkancow, przedsiebiorcow, osob przyjezdnych),
skutecznoéci proceséw strategicznych,

efektywnosci finansowej,

doskonalenia kompetencji planistycznych i wykonawczych Gminy,

B

Podstawg gromadzenia wiedzy bedg dane, informacje oraz wskazniki ilosciowe i jakoSciowe,
w odniesieniu do produktéw/ustug, rezultatow i oddziatywania strategii oraz jej programéw
rozwojowych. Beda one uzupetlniane analiza otoczenia strategicznego i analiza ryzyka,
w ramach kontroli zarzgdcze;j.

Weskazniki realizacji celéw i ewaluacji strategii beda pozyskiwane gtéwnie z nastepujacych
zrédet:

»  sprawozdawczoéci jednostek organizacyjnych gminy i przedsiebiorstw komunalnych,

Yy sprawozdawczosci parterdw spolecznych i publicznych, realizujgcych swojej zadania
w oparciu o plany wspdtpracy i umowy partnerskie,

Yy sprawozdawczodci z realizowanych projektdw, w tym sprawozdawczosci i rozliczeh
projektéw dofinansowywanych ze srodkéw zewnetrznych,

vy budzetu gminy i sprawozdawczosci budzetowej,

v ewidencjif baz danych, bedacych w dyspozycji gminy lub innych podmiotdw,

y  statystyki publicznej.

Monitoring i ocena bedg prowadzone w oparciu o systematycznie rozwijane wewnetrzne
bazy wiedzy, informacji i danych, a takze zwickszanie dostepu do zewnetrznych bazy
danych

i wiedzy, w ramach rozwijanego systemu kontroli zarzadczej.

System monitoringu i ewaluacji strategii bedzie tak skonstruowany, aby koszty wdroZzenia
i stosowania mechanizmoéw monitoringu i oceny/aktualizacji nie bylty wyzsze niz uzyskane
dzieki nim korzysci.

Procedura aktualizacji dokumentu strategii

Aby zapewnié¢ wystarczajgce dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-
gospodarczej, strategia bedzie poddawana aktualizacji w czasie proponowanym przez
Zespdt ds. strategii, w przypadku stwierdzenia zmiany okolicznosci i czynnikéw majacych
istotny wptyw na realizacje celéw strategicznych.

Aktualizacji projektu strategii bedzie dokonywat Zespét ds. Strategii we wspdtpracy z grupami
zadaniowymi, w skiad ktérych beda wchodzity osoby wlasciwe w sprawach spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych, ochrony $rodowiska, organizacyjnych, promocji oraz
eksperci zewnetrzni.

Projekt aktualizacji strategii bedzie podlegat konsultacjom i bedzie zatwierdzany przez organ
stanowiacy gminy.

Whytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych
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Gminne akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujace zasady dziatania
gminnych jednostek organizacyjnych i przedsiebiorstw komunalnych powinny uwzgledniac
cele i kierunki rozwoju Stratedgii.

Dokumenty planistyczne i wykonawcze, takie jak studia i plany przestrzenne, wieloletnia
prognoza finansowa, programy rozwojowe, plany roczne i budzet Gminy powinny ,widzieé¢
sie”, tj. powinny by¢ wzajemnie skorelowane i spéjne z polityka rozwojowa gminy, zapisang
w strategii.

Rysunek 6. Strategia a dokumenty wykonawcze

Studium i plany Strategia Wieloletnia Prognoza

przestrzenne Procesy Finansowa
strategiczne

Programy rozwojowe Programy
Projekty obligatoryjne

Plany roczne Budzet

Zrodio: opracowanie wiasne

RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Programy rozwojowe i projekty wdroZzeniowe strategii finansowane beda, w szczegdlnoéci,
Z nastepujgcych 2rodet:

)
)

Srodki wtasne (budzet gminy),

srodki publiczne (parnstwowe, regionalne, powiatowe oraz innych jednostek
samorzadu terytorialnego,

$rodki unijne lub innych pafistw, organizacji i instytucji pozakrajowych/
miedzynarodowych,

Srodki prywatne, w tym wnoszonhe w formie partherstwa publiczho-prywatnego (PPP)
oraz partherstwa publiczno-spotecznego.

Ramy finansowe strategii beda wynikaly z analiz okreslajacych wysokosé Srodkdw
finansowych na realizacje poszczegédlnych programdéw i projekitdéw ale takze wysokosé
Srodkéw niezbednych do utrzymania i eksploatacji wytworzonej infrastruktury i zapewnienia
trwalosci przedsiewzieé.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W SRWM
2030+

Podregion plocki zostat zaklasyfikowany jako problemowy obszar strategicznej interwencji
(OSI). Miasto Ptlock, wraz z powigzanym funkcjonalnie obszarem otaczajacym, jest
zaklasyfikowany jako potencjalny biegun wzrostu wojewodztwa mazowieckiego o znaczeniu
subregionalnym. Wsparcie kierowane do tego typu OSI| bedzie obejmowaé gléwnie dziatania
ukierunkowane na efektywna wspotprace miedzy miastem a obszarami otaczajgcymi, w celu
przezwyciezanhia wspdlnych probleméw bad2 wzmacnhiania potencjatdw w wymiarze
ponadlokalnym. Plock i gminy sasiadujgce tworza zarazem miejski obszar funkcjonalny
(MOF).

Mapa 3. Plocki OS| — MOF.

| = 7
—— ) Gostynin—
e i

f——— Miejskie Obszary Funkcjonalne

& srednie miasta tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze
—wskazane w KSRR 2030

@®  pozostale miasta

Zrédio: Projekt Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+, rye.10, oprac. MBPR.

Ukierunkowanie planowanych dziatan w plockim OSI| dotyczyé bedzie doskonalenia
zintegrowanego =zarzadzania i wspdhzgdzenia w miejskich obszarach funkcjonalnych,
w szczegdlnosci na rzecz;

1. Uporzadkowania gospodarki przestrzennej i przywrécenia tadu przestrzennego,

2. Rozwoju efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym,

3. Poprawy jakosci powietrza,

4. Rozwoju ustug publicznych w skali ponadlokalne;j.
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Efektywna wspdtpraca i wspélzarzadzanie w miejskich obszarach funkcjonalnych,
skoncentrowana na niwelowaniu ponadlokalnych problemoéw i barier rozwojowych, ma
przyczyni¢ sie do wzmochienia powiazah funkcjonalnych miedzy miastami i obszarami
otaczajgcymi, w tym w wymiarze miasto — obszary wiejskie.

Polityka skierowana do Plockiego OSI powinna skutkowaé niwelacjg deficytéw
komunikacyjnych, w tym zwigzanych z wyprowadzeniem transportu materiatéw
hiebezpiecznych poza tereny =zurbanizowane, co przyczyni sie do zwickszenia
bezpieczenstwa i lepszego skomunikowania — szczegdlnie Plocka — z pozostatg czescig
kraju. Lepsza dostepnos¢ pozwoli na wykorzystanie zasobdw Srodowiska przyrodniczego
i kulturowego, w tym Zbiornika Wioctawskiego. Istothe jest takze zmniejszenie emisji
zanieczyszczen do $Srodowiska pochodzacych m.in. z sektora transportu, w tym poprzez
wzrost udziatlu zero- i niskoemisyjnych Srodkéw komunikacji publicznej oraz rozwoj tras
i infrastruktury rowerowej. Waznym obszarem wsparcia w podregionie pozostaje zwiekszenie
dostepnosci do ustug ochrony zdrowia, w tym m.in. w zakresie profilaktyki, leczenia
onkologicznego i opieki geriatrycznej. Dla powstrzymania emigracji mitodych ludzi
z podregionu istothe bedzie wspieranie ksztalcenia zawodowego przy jednoczesnym
dostosowaniu do istniejgcych potrzeb i mozliwoéci rozwoju na rynku pracy, w oparciu
o istniejgce gatezie gospodarki.

Ukierunkowanie planowanych dziatan w plockim obszarze strategicznej interwencji dotyczyé
bedzie w szczegdlnosci:

1. Poprawy jakosci i dostepnosci komunikacyjnej obszaru poprzez:

* rozwoj systemu komunikacyjnego, w tym ukladu kolejowego, drég ekspresowych
i dwujezdniowych,

* wyprowadzenie transportu materiatdw niebezpiecznych poza obszary zurbanizowane,

* rozwéj transportu przyjaznego dla Srodowiska — niskoemisyjnego transportu publicznego,
transportu rowerowego i pieszego,

 rozwoj infrastruktury turystycznej i okofoturystycznej.

2. Poprawy dostepnosci i jakosci ustug publicznych poprzez: ¢ rozwéj i podnoszenie
standardéw specjalistycznej infrastruktury zdrowotnej, zwlaszcza w zakresie onkologii
i geriatrii, « wdrazanie dziatan profilaktycznych i ksztattowanie postaw prozdrowotnych,

* wspieranie i promowanie systemu ksztalcenia zawodowego — zgodnego z potrzebami rynku
pracy.
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¢ STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI PROGRAMOWY MI

8¢ 1 sSPOJUNOS
Strategia Rozwoju Gminy jest zgodna ze Strategig Rozwoju Wojewoédztwa Mazowieckiego 2030+ i innymi wojewddzkimi, powiatowymi oraz

ZGODNO

gminnymi dokumentami programowymi (komdrka zabarwiona oznacza zgodnosc bezposrednia, komorka ,biala” — posrednig).

Tabela 2. Sp

Strategii Rozwoju Gminy Stupnoe ze Strategia Rozwoju Wojewbdziwa Mazowieckiego 2030+ (projekt)

6jnose

KULTURA | DZIEDZICTWO
Wykorzystanie walorow srodowiska

przyrodniczego oraz potencjaiu
kulturowego i turystycznego dla

rozwoju wojewodztwa i poprawy

fouzaksdany
1 foueanyny 1950 umApie Moljua oel 1M | JSeIl aluemoaly

19502210} | AINjnY BIUBIUYd3ZSModn

jakosci zycia

emzpomalom
Ifoowwoid | ofiszasepodsoh nlomzol ejp ofiauzakisAing | obamoinyny
niefouajod ‘ofiazolupolAzid exsimopols MoIojem alURISAZIONARA

0BaM0IN}NY BAIZPAIZD MOGOSEZ BILILISAZIONAM | BUOI IO

SPOLECZNIE
Poprawa jakosci i dostepnosci do

ustug spotecznych oraz
wzmocnienie kapitatu ludzkiego i
spolecznego w ramach nowoczesnej

euzagiods eleibajul | aluazoking

1neu uizpaizp emizpomalom ep yaknopidiond lomzoy

#ooueszsall ezolepodsofi-ouzosjods eloezimApy

gospodarki

yoAzounyaido
1 Yo Aujomolpz yazapens op aidaisop M 21Uzol aluazsibiuwz zelo
fauzoajods AnpjnijseLul elUBMOUOII}UN} MOPJEPUE)S B1UAZSOUPO

obauzoajods | obapjzpn| nieydes| lomzoy

ZIELONE, NISKOEMISYJNE

MAZOWSZE

Poprawa stanu Srodowiska

poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami

[auzakjeBuaua 1psoumApia)e aluszsoupod

essimopols 1psosel emeldod

przyrody

mewty
uelwz op efaejdepe | wAujeinjeu woiuazolfez alueteizpmaaziyg

Ajeblaua efdewiojsues euzabojoyaoid

eY{SIMOPOIS MOIO[BA Y2IYOSAM
aluemoyez zelo nfomzol ofiauozemoumolz | obateru) aluslumadez

DOSTEPNOSC
Dostepne i mobilne

Mazowisze

yoeseu} yokjeisozod eu ofiamojfzuel
nyanJ auazoiuelBo | ofamoiizuel nwislsAs aluaiuzolpn

NnuwsuemozAI0jowzalu Imoyan | ofamelo|qz nyodsuely
niuejsAzioy A faoklelfzids ‘[ozawupeso 12als fouemoypkziodn lomzoy

Juszljsazid | mooueszsalw
‘eysimopols efp yoduzelAzid npodsuer) moxpols nfeizpn zelo nuoifial
fouusznsazid 19soulods | [amoyodsuel) 13goudalsop aluazsydinz

GOSPODARKA
Konkurencyjne i innowacyjne

Mazowsze

Yoisfoim molezsqo ezolepodsof eloezim Ay

fozarepodsof 19soumipe moljuad oxel jseiw [omzoy

pyepodsob lauemozieloadsim lomzoy

1ylepodsob efoezAyAQ

ifoemouun lodiosge | nuemolaual
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Projekt
STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
2030+
Innowacyjne
Mazowsze

MAZOWIECKIEGO

Projekt
Strategia Gminy
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Lista zalacznikow:
Zatgcznik 1: Diagnoza Gminy

Zalgcznik 2: Wyniki badania ankietowego mieszkarficdw gminy

Zalgcznik nr 3. Analiza opcji realizacyjnych strategii (scenariuszowa)
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Zatgcznik 1: Diagnoza Gminy
Zalgcznik 2: WYNIKI badania ankietowego mieszkancéw Gminy

Zalgcznik nr 3: Analiza opcji realizacyjnych strategii (scenariuszowa)
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