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RAPORT Z EWALUACII EX-ANTE STRATEGII ROZWOJU GMINY StUPNO DO 2030 R.

1. WSTEP

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Stupno do
2030 r. Badaniem objeto dokument ww. strategii wraz z nastepujgcymi zatgcznikami:
#+ Diagnoza spoteczno-gospodarczg i $srodowiskowo-przestrzenng Gminy Stupno,
#+ Wynikami badari ankietowych mieszkaricow Gminy Stupno, przeprowadzonymi w Ill kwartale
2021 r. podczas procesu opracowania dokumentu strategii.

Ocena ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r. dokonana zostata w trzech obligatoryjnych®
aspektach: pod katem trafnosci, skutecznosci i efektywnosci strategii (schemat ponizej).

Rysunek 1: Kryteria ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030

KRYTERIA EWALUACII EX-ANTE STRATEGII ROZWOJU GMINY StUPNO

TRAFNOSC SKUTECZNOSC _ EFEKTYWNOSC
) L ) ) Wskazuje, w jakim stopniu planowane
Wskazuje w jakim stopniu cele Wskazuje czy zaproponowane cele . e o
. ) " ) 1 dziatania i naktady/ zasoby na realizacje
strategiczne sg zgodne z potrzebami strategii Gminy sg mozliwe do ) A
S ; ) ) . A ) celéw sg ekonomicznie adekwatene do
odbiorcow (mieszkaricow) okreslonymi | osiagniecia i w jakim stopniu zostang Lo -
o A planowanych efektéw interwencji
w procesie diagnozy osiagniete

strategicznej

Zrédto: opracowanie witasne

Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w oparciu o:

#+ analize poréwnawcza dokumentéw (w tym dokumentu strategii i anonimowych badan
mieszkancow),

4+ badania ankietowe (14 pytan badawczych zgrupowanych w trzech modutach: trafnosé¢, skutecznosé
i efektywnos¢ strategii) pracownikow Urzedu Gminy Stupno oraz wybranych gminnych jednostek
organizacyjnych,

4+ wywiady pogtebione z zespotem ds. opracowania strategii.

Ustalenia poczynione z zastosowaniem ww. metod dostarczyty wiedzy niezbednej do sformutowania
whnioskéw z analizy (ewaluacji) ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r.

2. OCENA TRAFNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY StUPNO DO 2030 R.

Kryterium TRAFNOSCI STRATEGII pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele strategiczne i metody
ich realizacji odpowiadajg zidentyfikowanym problemom i/lub realnym potrzebom, preferencjom
i aspiracjom mieszkancéw oraz mozliwosciom wspdlnoty samorzgdowe;.

! Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Ocena trafnosci strategii opierata sie na analizie relacji miedzy zidentyfikowanymi
problemami/wyzwaniami strategicznymi, potencjatami Gminy Stupno, potrzebami mieszkancow
a przyjetymi celami strategicznymi.

Z porownan ujetych w dokumencie Strategii celdow strategicznych i potrzeb mieszkaficow wyrazonych
podczas ankietowego badania mieszkaricdw® wynika, ze strategia Gminy Stupno w istotnym stopniu
odpowiada na potrzeby spoteczne. Zaproponowane kierunki rozwojowe Gminy, realizujgce cele
strategiczne uwzgledniajg dziatania zaproponowane przez mieszkancéow.

Zestawienie wskazan mieszkancoéw wskazujgce na ich potrzeby oraz odpowiadajgce potrzebom cele
rozwojowe ujete w Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r. opisuje ponizsza tabela (Tab. 1).

Tabela 1: Potrzeby mieszkaricéw a cele strategiczne Gminy Stupno

Potrzeby mieszkaricéw gminy Wskazania Cel strategiczny powigzany posrednio lub
mieszkancow bezposrednio ze zidentyfikowanymi potrzebami mieszkaricow
Budowa drog Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
Cel: Atrakcyjne miejsce pracy
83,33% ) . . L
Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Budowa miejsc atrakcyjnych dla Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
dzieci/rodzin 66,67% Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Budowa oswietlenia Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
40,00% Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Budowa kanalizacji Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
40,00 % Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Wydarzenia integracyjne lub sportowe 33339 Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
dla sotectwa !

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankietowych, anonimowych badar mieszkaricow

Projektowane cele strategiczne i przypisane do nich kierunki rozwojowe Gminy odpowiadajg réwniez
na oczekiwania spofeczne — sg spdjne z priorytetami, ktore zostaty wskazane przez mieszkancow
Stupna jako majgce lub moggce mie¢ wptyw na rozwdj Gminy w latach 2021-2030 oraz rozwigzanie
istniejgcych problemow i barier rozwoju.

Tabela 2: Priorytety rozwojowe wedtug mieszkaricéw a cele rozwojowe Gminy Stupno

Zdefiniowane przez mieszkaricéw Wskazania Cel strategiczny powigzany posrednio lub bezposrednio
priorytety mieszkancéw ze wskazanymi przez mieszkancow priorytetami
Udogodnienia dla przedsiebiorcow (w Cel: Atrakcyjne miejsce pracy
tym infrastruktura drogowa, ulgi 33,33% Cel: Wspierajgca administracja
podatkowe)
Pozyskanie dla Gminy nowych 50.00% Cel: Atrakcyjne miejsce pracy
inwestoréw ’ Cel: Wspierajgca administracja
Budowa i modernizacja obiektéw 26.67% Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
sportu i rekreacji ’ Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste

2 W badaniu ankietowym poproszono mieszkaricow Stupna o wybdr 6 priorytetow majgcych lub mogqgcych mie¢ wptyw na
rozwoj Gminy w latach 2022-2030 oraz rozwiqgzanie istniejgcych problemdw i barier rozwoju oraz o wskazanie 3
najwazniejszych inwestycji/przedsiewziec, ktére powinny byc priorytetowo realizowane przez jednostki pomocnicze Gminy
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Zdefiniowane przez mieszkancow Wskazania Cel strategiczny powigzany posrednio lub bezposrednio
priorytety mieszkaricéw ze wskazanymi przez mieszkaricéw priorytetami
Srodowisko
Budowa i modernizacja obiektow Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
kultury i rozrywki 20,00% Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Wsparcie wykorzystania odnawialnych 63 33% Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Zrédet energii ’ Srodowisko
Budowa i modernizacja drog oraz Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
ciggow pieszo-rowerowych 60,00% Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Rozwodj infrastruktury technicznej (w Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
tym sieci wodociggowej i 33,33% Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
kanalizacyjnej) Srodowisko
Rozwdj transportu publicznego Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
Cel: Atrakcyjne miejsce pracy
53,33% . ) ) -
Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Poprawa estetyki i zagospodarowanie Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
przestrzeni publicznych (placéw, 43,33% Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
skwerdw, miejsc spotkan) Srodowisko
Zwiekszenie dostepnosci do Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
programdw majacych na celu 23,33%
aktywizacje senioréw
Zwiekszenie dostepnosci do Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
programdw majacych na celu 13,33% Cel: Atrakcyjne miejsce pracy
zmniejszenie bezrobocia i biedy
Poprawa dostepu do swiadczen w 13 33% Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
zakresie opieki spotecznej ’
Modernizacja i doposazenie przedszkoli 18 18% Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
oraz szkot ’
Promocja Gminy 13,33% Cel: Wspierajgca administracja
Rozwdj sieci internetowej Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
8333% Cel: Atrakcyjne miejsce pracy
’ Cel: Przyjazne otoczenie — funkcjonalna przestrzen i czyste
Srodowisko
Wspieranie dziatan integracyjnych oraz Cel: Atrakcyjne miejsce zycia i odpoczynku
organizacja wydarzen kulturalnych, 18,18%
sportowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankietowych, anonimowych badarn mieszkaricéw

Trafno$¢ strategii potwierdzajg réwniez badania ankietowe dot. dokumentu strategii - 100%
respondentéw badania twierdzi, ze zaproponowane w Strategii Rozwoju Gminy Stupno cele
strategiczne trafnie odpowiadajg na wskazane przez mieszkaricéw potrzeby.

Zdaniem badanych projektowane cele strategiczne odpowiadajg réwniez na zidentyfikowane problemy i
wyzwania strategiczne. Na pytania:

* Czy zaproponowane w Strategii Rozwoju Gminy Stupno cele strategiczne trafnie odpowiadajg na
zdiagnozowane wyzwania rozwojowe gminy ?

* Czy zaproponowane w Strategii Rozwoju Gminy Stupno cele strategiczne trafnie odpowiadajg na
zdiagnozowane problemy gminy?

twierdzgco odpowiedziato odpowiednio 100% respondentdéw.
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Przyjete cele i strategiczne kierunki dziatania wykorzystujg zidentyfikowane potencjaty Gminy (Wykres
1), w tym potozenie (blisko$¢ Ptocka), atrakcyjna przestrzen uwarunkowana przyrodniczo, dobry
dostep do ustug publicznych).

Wykres 1: Wykorzystanie potencjatow Gminy Stupno przez wskazane w strategii rozwoju cele strategiczne

Czy zaproponowane w strategii rozwoju gminy Stupno cele strategiczne wykorzystujg potencjaty
gminy?
34 odpowiedzi

® Tak
® Nie

W niepetnym zakresie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego pracownikéw UG Stupno

Identyfikacja wyzwan, potrzeb i probleméw oraz potencjatdbw Gminy Stupno, znajdujgcych
odzwierciedlenie w celach strategicznych Gminy nastgpita we wszystkich istotnych wymiarach, w tym:
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym, przestrzennyma. Zaproponowana w Strategii Rozwoju

Gminy Stupno do 2030 r. logika interwencji umozliwi realizacje zatozonych celéw rozwojowych
(Wykres 2).

Wykres 2: Trafnosc logiki interwencji

Czy identyfikacja wyzwan, potrzeb i problemow oraz potencjatow gminy Stupno nastgpita we

wszystkich istotnych strategicznie wymiarach, ...m, gospodarczym, srodowiskowym, przestrzennym?
34 odpowiedzi

® Tk
® Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego pracownikéw UG Stupno

Trafnos$¢ strategii (zgodnos¢ celdw strategicznych z potrzebami mieszkancow i wynikami diagnozy

(wyzwaniami, problemami, potencjatami) potwierdzity rowniez wywiady pogtebione z zespotem ds.
opracowania strategii.

? Twierdzi tak 97,10% respondentdow. Przeciwnego zdania jest 2,9% badanych
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3. OCENA SKUTECZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY StUPNO DO 2030 R.

Kryterium SKUTECZNOSCI STRATEGII pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele strategii zostang
osiggniete.

Ocena tego kryterium oparta zostata na badaniu ankietowym i wywiadach pogtebionych. Z analizy
udzielonych w badaniu ankietowych odpowiedzi i pozyskanych opinii wynika, ze cele Strategii Rozwoju
Gminy Stupno do 2030 zostang osiggniete w catosci lub w wystarczajagcym stopniu we wszystkich pieciu
wymiarach interwencji strategicznej: spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym, przestrzennym
i instytucjonalnym. Takiego zdania jest 100% badanych.

Zestawienie udzielonych w badaniu ankietowym odpowiedzi przedstawiajg ponizsze wykresy (Wykres
3-6).

Wykres 3: Skutecznosc Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r. — wymiar spofeczny

Cel strategiczny w wymiarze spotecznym zaproponowany w strategii — przy optymalnym

wykorzystaniu zasobow gminy oraz szans rozwojowych zostanie zrealizowany
34 odpowiedzi

@ W catosci

@ W wystarczajacym stopniu
@ W niewielkim stopniu

@ Nie zostanie zrealizowany

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego pracownikéw UG Stupno

Wykres 4: Skutecznos¢ Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r. — wymiar gospodarczy

Cel strategiczny w wymiarze gospodarczym zaproponowany w strategii — przy optymalnym

wykorzystaniu zasobow gminy oraz szans rozwojowych zostanie zrealizowany:
34 odpowiedzi

@ W catosci

@ W wystarczajacym stoniu
@ W niewielkim stopniu

@ Nie zostanie zrealizowany
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania ankietowego pracownikéw UG Stupno

Wykres 5: Skutecznos¢ Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r. — wymiar przestrzenny i sSrodowiskowy

Cel strategiczny w wymiarze przestrzenno-srodowiskowym zaproponowany w strategii — przy

optymalnym wykorzystaniu zasobdw gminy oraz szans rozwojowych zostanie zrealizowany:
34 odpowiedzi

@ W catosci

@ W wystarczajacym stopniu
@ W niewielkim stopniu

@ Nie zostanie zrealizowany

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania ankietowego pracownikéw UG Stupno

Wykres 6: Skutecznos¢ Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r. — wymiar instytucjonalny

Cel strategiczny w wymiarze instytucjonalnym zaproponowany w strategii — przy optymalnym

wykorzystaniu zasobow gminy oraz szans rozwojowych zostanie zrealizowany:
34 odpowiedzi

@ W catosci

@ W wystarczajgcym stopniu
@ W niewielkim stopniu

@ Nie zostanie zrealizowany

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego pracownikéw UG Stupno

Warunkiem osiggniecia celéw strategicznych jest jednak optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobdw: rzeczowych, finansowych, kompetencyjnych oraz korzystanie z pojawiajgcych sie szans
rozwojowych (np. zewnetrznych zrédet dofinansowania zamierzen strategicznych).

Osiagniecie celow strategicznych bedzie wspierane przez proponowany system realizacji strategii,
ktéry pozwala rowniez w sytuacji zmian w otoczeniu wewnetrznym lub zewnetrznym — na modyfikacje
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przyjetych celéw strategicznych w taki sposéb, by rezultaty interwencji strategicznej pozostawaty
zgodne z wizja/misjg Gminy®.

4. OCENA EFEKTYWNOSCI STRATEGI ROZWOJU GMINY StUPNO DO 2030 R.

Kryterium EFEKTYWNOSCI STRATEGIl pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” interwencji
strategicznej, czyli stosunek poniesionych na realizacje strategii naktadéw (zasobow rzeczowych,
ludzkich, czasu) do uzyskanych produktéw i rezultatow.

Ocena tego kryterium oparta zostata na badaniu ankietowym i wywiadach pogtebionych. Z analizy
udzielonych w badaniu ankietowych odpowiedzi i pozyskanych opinii wynika, ze zasoby Gminy Stupno:
ludzkie i rzeczowe s3 wystarczajgce dla osiggniecia celéw strategicznych (takiego zdania jest 100
badanych).

5. WNIOSEK Z OCENY EX-ANTE STRATEGII ROZWOJU GMINY StUPNO DO 2030 R.

Przeprowadzona ewaluacja ex-ante potwierdza trafnos¢, efektywnosé i przewidywang skutecznosc
Strategii Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r.

* W badaniu ankietowym na pytania: ,,Czy zaproponowany system realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stupno wspiera
realizacje celdw strategicznych?” oraz ,,Czy zaproponowany system realizacji i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Stupno daje
mozliwos¢ modyfikacji przyjetych celdw strategicznych w taki sposdb, by rezultaty interwencji strategicznej pozostawaty
zgodne z misjg/wizjg gminy?” twierdzqco odpowiedziato 100% respondentow.



